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KATA PENGANTAR 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas segala limpahan 

rahmat dan karunia-Nya sehingga Laporan Monitoring Kinerja Pemanfaatan Dana Program 

LPDP Equity ini dapat diselesaikan. 

Penyusunan laporan ini merupakan wujud pelaksanaan fungsi Satuan Pengawas 

Internal Universitas Negeri Yogyakarta dalam melakukan pengawasan, pemantauan, dan 

evaluasi terhadap tata kelola pelaksanaan program, khususnya pada aspek pengelolaan dan 

pemanfaatan dana. Monitoring ini dilakukan untuk memperoleh keyakinan memadai bahwa 

dana program telah dikelola sesuai prinsip good governance, memenuhi aspek kepatuhan, 

serta mendukung pencapaian sasaran program secara efektif dan akuntabel. 

Laporan ini memuat hasil penelaahan atas struktur anggaran, progres pencairan, 

realisasi penggunaan dana, sisa dana, analisis risiko, serta rekomendasi tindak lanjut yang 

diperlukan. Dengan demikian, laporan ini diharapkan tidak hanya menjadi dokumen 

administratif, tetapi juga menjadi instrumen pengendalian manajerial dalam rangka 

memperkuat kualitas pelaksanaan program, memitigasi risiko keterlambatan, dan 

memastikan keterkaitan yang jelas antara penggunaan anggaran dengan capaian output 

program. 

Kami menegaskan bahwa pengawasan internal bukan semata-mata bertujuan 

menemukan kelemahan, melainkan juga mendorong terciptanya perbaikan berkelanjutan 

dalam tata kelola institusi. Oleh sebab itu, rekomendasi yang disampaikan dalam laporan ini 

diharapkan dapat ditindaklanjuti secara tepat, terukur, dan bertanggung jawab oleh unit 

pelaksana program beserta seluruh pihak terkait. 

Akhirnya, kami menyampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah 

berkontribusi dalam proses monitoring ini. Semoga laporan ini bermanfaat sebagai dasar 

evaluasi dan pengambilan kebijakan dalam mendukung keberhasilan Program LPDP Equity 

di lingkungan Universitas Negeri Yogyakarta. 

Yogyakarta, 11 April 2026 

Ketua SPI, 

 

 

 

 

 

 

 

Dr. Abdullah Taman, M.Si., Ak., CA. 

NIP19630624 199001 1 001 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

Laporan Hasil Monitoring dan Evaluasi ini disusun oleh Satuan Pengawas Internal 

Universitas Negeri Yogyakarta untuk menilai kinerja pemanfaatan dana Program Enhancing 

Quality Education for International University Impact and Recognition Times Higher 

Education Impact Rankings 2025 pada periode 23 Januari s.d. 11 April 2026. Monitoring 

difokuskan pada kewajaran struktur anggaran, kesesuaian antara pencairan dana dan realisasi 

penggunaannya, identifikasi potensi idle fund dan risiko pengendalian, serta perumusan 

rekomendasi perbaikan dan tindak lanjut bagi unit pelaksana.  

Berdasarkan hasil monitoring, struktur anggaran program dinilai baik karena berorientasi 

kuat pada belanja kegiatan inti. Dari total anggaran sebesar Rp13.292.857.143, komponen 

Direct Cost mencapai Rp12.917.466.428 (97,18%), sedangkan Indirect Cost sebesar 

Rp375.390.715 (2,82%). Komposisi ini menunjukkan bahwa pembiayaan program lebih 

banyak diarahkan pada pelaksanaan aktivitas substantif dan tidak menunjukkan pembebanan 

biaya tidak langsung yang berlebihan. 

Dari sisi pelaksanaan keuangan, Disbursement Tahap I telah mencapai Rp10.634.285.714 

(80%) dari total anggaran. Namun demikian, realisasi penggunaan dana baru mencapai 

Rp6.136.321.126 (46,16%) dari total anggaran, atau sekitar 57,70% dari dana Tahap I yang 

telah dicairkan. Dengan demikian, masih terdapat sisa dana sebesar Rp4.497.964.588, yang 

menunjukkan bahwa pemanfaatan dana belum sepenuhnya sebanding dengan tingkat 

pencairan. Kondisi ini mengindikasikan perlunya percepatan implementasi kegiatan dan 

penguatan pengendalian realisasi berbasis output. 

Pada komponen Direct Cost, dana Tahap I yang telah dicairkan sebesar Rp10.315.649.082, 

sedangkan realisasi baru mencapai Rp5.946.136.322 (44,73%), sehingga masih tersisa 

Rp4.369.512.760. Hal ini menunjukkan bahwa pemanfaatan dana pada komponen utama 

program belum optimal dan berpotensi memengaruhi ketercapaian output inti. Sementara 

itu, pada komponen Indirect Cost, realisasi tercatat Rp190.184.804, dengan sisa dana 

Rp128.451.828. Meskipun proporsinya masih dalam batas kewajaran, penggunaan 

komponen ini tetap perlu dijaga dari sisi relevansi, proporsionalitas, dan kecukupan 

dokumen pertanggungjawaban. 

Monitoring juga mengidentifikasi beberapa risiko utama, yaitu risiko idle fund yang 

material, keterlambatan capaian output program, penumpukan realisasi dan 

pertanggungjawaban pada akhir periode, serta ketidakseimbangan antara serapan anggaran 

dan kemajuan output apabila pengendalian hanya berfokus pada aspek keuangan.  

Berdasarkan keseluruhan hasil penilaian, kinerja pemanfaatan dana program pada saat 

monitoring ini dikategorikan “CUKUP / PERLU PERCEPATAN.” Struktur anggaran dan 

pencairan Tahap I dinilai baik, namun realisasi penggunaan dana masih belum memadai 

dibanding dana yang telah disalurkan. Oleh karena itu, SPI merekomendasikan agar unit 

pelaksana segera menyusun dan melaksanakan rencana aksi percepatan realisasi, 

memperkuat monitoring berbasis output, memverifikasi relevansi dan eviden penggunaan 
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dana, serta menyampaikan progres realisasi Tahap I beserta bukti capaian output sebelum 

pelaksanaan atau pencairan Tahap II. 
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